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Acest raport este intocmit conform OMENCS nr. 5079/2016 cu modificirile ulterioare
cf.OMEN 3027/08.01.2018 si ROF al Scolii Gimnaziale Cazasu nr. 1458/12.10.2018, OMEN
3191/2019 privind structura anului scolar 2019-2020. Acest raport va fi prezentat in Consiliul
Profesoral si in Consiliul reprezentativ al parintilor si un rezumat al acestuia continand
principalele constatiri va fi ficut public. Consiliul de Administratie va aviza acest raport
conform Art. 21 din R.O.F.U.LP.



1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Realizarea documentelor de pfoiectare manageriald

- Baza conceptuala v

in anul scolar 2018 / 2019, la Scoala Gimnaziald Cazasu, activitatea manageriald

s-a desfasurat sub semnul continudrii principiilor reformei in invatamantul preuniversitar de stat.
Intocmirea documentelor de proiectare a activitaii la toate nivelurile s-a realizat in concordanta
cu:

1. Legea fnvétéméntului nr. 1/2011;

2. Planul managerial unic al ISJ Braila;

3. Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar;

4. Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de [nvatamant Preuniversitar
(OMECS Nr. 5079/2016);

5. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie;

6. Regulamentul privind asigurarea calitatii in educatie;

7. Deciziile si ordinele transmise de ISJ Bréila;

8. Metodologiile elaborate de MENCS, privitoare la invatdmantul preuniversitar
gimnazial de stat;

9. Ordin MEN 4794/31.08.2017 privind organizarea, desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2018/2019;

10. Ordin MEN 4795/31.08.2017 privind organizarea, desfasurarea admiterii in
invatamantul profesional de stat si invatamantul dual pentru anul scolar 2018/2019;

11. Ordin MEN 4461/ 27.08.2018, privind aprobarea Calendarului de administrare a
evaluarilor nationale la finalul claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2018-2019;

12. Planul operational al ISJ Brdila, privind masurile de prevenire si combatere a
violentei in mediul scolar;

13. ROI: Regulamentul de Ordine Interioara pentru anul scolar 2018/2019;

14. Planul-cadru de invatamant pentru invatamantul preuniversitar;

15. Curriculum National;

16. Metodologia miscarii personalului didactic;

17. Metodologia evaludrii personalului didactic;



18. Instructiuni ale ISJ Braila.

Au fost elaborate urmatoarele documente de baza:

a) Documente de evidenta:

¢ Organigrama unitatii scolare;

¢ Regulamentul de ordine interioara;

¢ Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente, etc.;

¢ Graficul de control al directorului (pe domenii de activitate);

¢ Caietul de grafice asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe

discipline/cadre didactice;

+ Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;
¢ Schema orara pe nivel de studiu;

¢ Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic in vederea acordarii

calificativelor anuale — existenta fiselor;

¢ Planul de scolarizare aprobat pe anul scolar 2018/2019;

¢ Planul operational pentru 2018/2019;

¢ Plan de indrumare si control;

¢ Tematica planurilor activitatii educative scolare si extrascolare;

¢ Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala;

¢ Programe de parteneriat locale, nationale;

¢ Dosare de inventariere si procese-verbale privind starea bunurilor din silile de clasa;

¢ Raport de analiza privind activitatea instructiv-educativa in anul scolar 2018/2019.

b) Documente ale Consiliului Profesional:

¢ Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesional, convocatoare, tabele cu

prezenta, referate, diverse, cereri, registru de procese verbale de la sedinte, etc.;

¢ Rapoarte de analiza semestriale si anuale;

¢ Sesizari, referate, solicitari, etc.;



¢) Documente ale Consiliului de Administratie:

¢ Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie pentru fiecare semestru,
convocatoare, tabele cu prezenta, cereri diverse, referate de necesitate, etc.;

¢ Componenta Consiliului de Administratie si repartizarea pe sarcini;

¢ Registrul de procese verbale;

¢ Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie;

¢ Existenta si discutarea fiselor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice si a

personalului auxiliar, evidentierea calificativelor anuale (prin punctaj si calificativ acordat).
d) Documente ale Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii:

¢ Componentd, decizie de constituire;

¢ Raport anual de evaluare internd a calitatii, plan de imbunatatire;

e) Documente ale Compartimentului Contabilitate:
¢ Documente privind derularea programelor guvernamentale; reabilitare, Lapte-corn, etc.
¢ Proiectul de venituri si cheltuieli — identificarea necesarului pe capitol - conform
proiectarii bugetului anual;
¢ Asigurarea combustibilului;
¢ Intretinerea si evidenta dotarii bazei materiale etc.

Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Activitatea scolii s-a desfasurat pe baza principiului muncii si responsabilitatii colective,
in conditiile respectdrii legislatiei scolare si a regulamentelor. De la inceputul anului scolar s-au
organizat comisiile si consiliile, s-au distribuit responsabilitatile, au fost numiti responsabilii de
comisii, in urma propunerilor facute in sedinta C. P., in sedinta C. A. dandu-se deciziile
corespunzatoare.

- Conducerea unitatii scolare este asigurata de:



1. Director;

2. Consiliul de Administratie;

3. Consiliul Profesoral.

In scoala existd comisii cu caracter permanent si comisii cu caracter temporar, dupd cum
urmeaza:

¢ Comisia metodica a educatoarelor - responsabil: educ. Enciu Geanina;

¢ Comisiile metodice ale inviatatorilor - responsabil: inv. Mazalu Aurora;

¢ Comisia metodica Limba si comunicare — responsabil: prof. Tudose Oana;

¢ Comisia metodica Matematicd si stiinte — responsabil: prof. Coros Gica;

¢ Comisia metodica a dirigintilor — responsabil: prof. Vrabie Daniela;

¢ Comisia CEAC — responsabil: prof. Matetovici Elena.
La nivel de scoala mai exista urmatoarele comisii de lucru si responsabilitati:

¢ Comisia pentru curriculum — responsabil: prof. Tudose Oana;

¢ Comisia de admitere (inscriere) la nivelul unitdtii de invatamant, pentru absolventii
clasei a VIII a — responsabil: prof. Dorobantu Petrus;

¢ Consiliul reprezentativ al parintilor — responsabil: inv. Enache Marioara;

¢ Comisia pentru perfectionarea personalului didactic — responsabil: prof. Tudose Oana;

¢ Comisia SSM — responsabil: prof. Cioran Raluca;

¢ Comisia pentru Situatii de Urgenta — responsabil: prof. Anghel Nicolae;

¢ Comisia de disciplind, prevenirea si combaterea violentei — responsabil: inv. Mazalu
Aurora;

¢ Responsabil SIIIR: Urzica Alina;

¢ Responsabil cu biblioteca scolard, monitorizarea recuperarii si distribuirii manualelor:

Urzica Alina.
Documente existente la nivelul comisiilor metodice:
¢ Programe curriculum si planuri cadru;

¢ Scheme orare;

¢ Situatia incadrarii si a perfectionarii personalului didactic;



¢ Planuri manageriale;

¢ Planificari calendaristice, anuale si semestriale, planuri de lectii;

¢ Graficul si tematica sedintelor de comisie metodica, procese — verbale ale sedintelor;

¢ Programe de pregatire suplimentara a elevilor pentru examene;

¢ Programe de pregitire suplimentard a elevilor cu probleme la invagiturd si a celor
capabili de performanta;

¢ Programul activitatilor educative si extrascolare;

¢ Situatia participarii elevilor la concursuri §i rezultatele obtinute, la fiecare comisie
metodica;

¢ Orarul si graficul tezelor semestriale;

¢ Procese verbale privind instruirea elevilor referitor la ROI, PSI, SSM, PM, etc.;

¢ Teste, rapoarte, analize, referate, diplome.
Repartizarea responsabilitatilor:

Planurile comisiilor metodice au fost intocmite de responsabilii acestora, respectandu-se
Curriculumul National si ghidurile metodologice recente. Pentru toate categoriile de personal s-a
elaborate, aprobat si predat fisa postului, precizandu-se responsabilitétile suplimentare.

Activitatea de contabilitate este asiguratda de administratorul financiar de patrimoniu, in
conformitate cu atributiile ce ii revin in fisa postului, avizata si aprobatd de Consiliul de
Administratie. Activitatea de secretariat este asiguratd de catre secretar Urzicd Alina. Aceasta se
ocupi de: eliberarea adeverintelor, a foilor matricole, a actelor de studii, de inregistrarea
documentelor, de documentele de evidenta a elevilor si a personalului angajat, de verificarea
condicii, de siguranta cataloagelor, de arhivarea documentelor, de dosarele personale ale elevilor,
cadrelor didactice, redactarea documentelor solicitate de I1SJ Braila si MEN, statele de functii,
etc.

Repartizarea responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a ficut cu obiectivitate, la
inceputul anului scolar, fiecdruia fiindu-i atribuite responsabilitati si atributii precizate in fisa

postului, avandu-se in vedere principiul continuitatii. Fiecarui responsabil de comisie sau de



compartiment i-a revenit atributia de a prezenta un raport semestrial in fata Consiliului
Profesoral.

Activitatea bibliotecii este asiguratd de catre Urzica Alina. Bibliotecarul s-a ocupat de
activitati precum: inregistrarea cartilor, evidenta imprumuturilor, evidenta — distribuirea si

recuperarea manualelor, indrumarea lecturii.
Organizarea timpului:

Programul zilnic s-a desfasurat intr-un schimb:
- intre orele 8.00 si 13.00 - invatdmantul prescolar si primar;
- intre orele 8.00 si 14.00 - invatamantul gimnazial.
S-au exploatat eficient resursele de timp, prin respectarea programelor si pregatirea

suplimentara a elevilor.

Monitorizarea fintregii activitifi: modalitiati, eficienta, identificarea disfunctiilor

anterioare:

Intreaga activitate a fost monitorizata permanent de conducerea scolii, pe baza Planului
de monitorizare a activitdtii scolii, prin observatii, asistente la ore, prin comunicarea cu
responsabilii de comisii si cu intregul personal al scolii, analize periodice in C.P. si C. A. si prin
organizarea unor sedinte de lucru. S-a urmarit: implicarea intregului personal si a partenerilor
sociali in activitdtile scolii, constientizarea responsabilitatilor, dialogul permanent, schimbul de
opinii, valorizarea initiativelor, cresterea calitatii procesului intructiv — educativ, cresterea
performantei scolare, etc. Multe dintre disfunctiile identificate au fost remediate. Concret, s-au
verificat si completat toate documentele scolare, s-au completat contracte individuale de munca
pentru tot personalul angajat, s-au verificat, completat si actualizat dosarele personale ale
cadrelor didactice, s-au intocmit dosare de protectia muncii, dosare medicale, documente de
instructaj pentru protectie civild si P.S.I., s-au intocmit portofolii ale personalului didactic; au

fost realizate mape ale comisiilor metodice, conform cerintelor. Registrele matricole si



cataloagele au fost verificate amanuntit, fiind completate corespunzator. Scoala detine autorizaie
sanitard de functionare.

In acest an scolar s-au desfisurat procese in ceea ce priveste disciplina si frecventa
elevilor, prin implicarea lor (in numar din ce in ce mai mare) in activitdfi educative, prin
impunere de reguli noi si prin prelucrarea de catre diriginti, pe baza de proces verbal, a salilor de
clasd, cu evidenta si functionalitatea bunurilor de inventar. ROI este accesibil personalului
didactic, parintilor si elevilor, existand aviziere in acest sens 1n cancelarie, coridoare, in salile de

clasa si fiind afisat si pe saitul scolii.
Autoevaluarea activititii manageriale:
Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in activitatea de conducere.

Conducerea scolii a intocmit documentele de proiectare: Proiectul de dezvoltare
institutionald, planuri manageriale, planuri operationale, graficul de indrumare si control, oferta
scolii, Regulamentul de Ordine Interioard, proiectul planului de scolarizare, planul de incadrare,
grafice de asistenta, etc. S-au distribuit pentru fiecare categorie de personal fisa postului, fisa de
evaluare si s-au dat decizii. Au fost intocmite si respectate graficul de desfasurare a tezelor si
planul de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor la evaluarea nationala a elevilor clasei a VIII
a, au fost monitorizate activitatea extracurriculara, activitatea de secretariat, contabilitate, precum
si cea a personalului de ingrijire. S-au intocmit dosare cu documentele Consiliului Profesoral si
ale Consiliului de Administratie. In activitatea manageriald, am acordat o atentie deosebiti
proiectarii, coreland obiectivele stabilite la nivel judetean cu cele specific scolii noastre. Ne-am
propus tinte strategice realizabile prin planul managerial.

Punctele tari in activitatea manageriala:

¢ imbunatitirea participarii elevilor la activitatile didactice prin atragerea si motivarea
acestora;

¢ Incurajarea participdrii cadrelor didactice la activitati de perfectionare;



¢ Preocuparea pentru realizarea unor parteneriate reale cu parintii, impreund cu Priméria
si Consiliul Local Cazasu, pentru constientizarea acestora cu privire la importanta colabordrii in
educatia copiilor;

¢ Eliminarea abandonului si reducerea absenteismului prin colaborarea cu parintii i cu
institutiile abilitate privind consilierea si protectia minorilor cu probleme de comportament;

¢ Cresterea semnificativd a procentului de promovabilitate la Evaludrile Nationale
comparative cu anii anteriori;

¢ Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in cat mai multe proiecte si campanii de
voluntariat;

¢ Preocuparea pentru ordine, disciplina si siguranta civica;

¢ Mentinerea si dezvolvoltarea bazei didactico-materiale;

¢ Dezvoltarea unor parteneriate cu ISJ Braila, CCD Braila, precum si numeroase scoli si
institutii;

¢ Reamenajarea unor spatii ale scolii pentru cabinet de informatica si sala de sport;

¢ Valorificarea eficienta a resurselor financiare.
Puncte slabe

¢ Participarea redusa a elevilor la competitii importante;

ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARLI:

¢ Existenta celor 13 de cadre didactice titulare;

¢ Derularea programelor de dezvoltare / formare profesionala;

¢ Diversitatea proiectelor si concursurilor in care elevii si cadrele didactice se pot
remarca;

¢ Starea generald buna a cladirii ca urmare a reparatiilor efectuate;

¢ Transmiterea in timp util a lucrarilor catre institutiile partenere;

¢ Gestionarea eficientd a resurselor alocate pentru investitii;



¢ Colaborarea eficientd si promptd cu institutiile administratiei publice locale si

teritoriale;

¢ Accesul la internet si existenta laboratorului de informatica.

PUNCTE SLABE:

+ Insuficienta sustinere din partea anumitor cadre didactice a activitatilor extrascolare;

¢ Slaba diseminare a activitatilor desfasurate la nivelul scolii;

¢ Volumul mare de activitati desfasurate in compartimentele secretariat si administrativ
in raport cu personalul existent;

¢ Nerespectarea ROI;

¢ Supraincircarea fisei postului a personalului de conducere si a unor cadre didactice;

¢ Comunicarea deficitara intre unele cadre didactice si parinti;

¢ Nerespectarea termenelor proiectelor si a lucrdrilor de catre unele cadre didactice;

¢ Nerespectarea fisei postului de cétre unele cadre didactice;

¢ Alimentarea unor situatii conflictuale in mod nejustificat de catre unele cadre didactice;

¢ Dezinteres in ceea ce priveste completarea documentelor scolare;

¢ Dezinteres fata de pastrarea bazei materiale.

OPORTUNITATI

¢ Aplicarea inteleapta a legii privind asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar;

¢ Implicarea Primariei Cazasu pentru sustinerea bazei materiale;

¢ Relatii foarte bune cu Inspectoratul Scolar Judetean Bréila;

¢ Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programe oferite de CCD Bréila
si universitati;

¢ Colaborarea cu Politia, Biserica, Biblioteca comunala;

¢ Preocuparea continud pentru sustinerea bazei materiale.

AMENINTARI:
¢ Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai

bine retribuite;
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¢ Lipsa de interes a unor dacre didactice in urmarirea modificarilor legislative aparute;

¢ Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice;

¢ Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti);

¢ Inertia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea

standardului profesional;

¢ Lipsa de interes a cadrelor didactice in cunoasterea aspectelor noi legate de calitatea

actului educational, a descentralizarii invatimantului.
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