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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Cazasu in
perioada 2022 - 2026. Durata de viatd de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de
modificérile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificéri ce
se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitétii precum si de
evolutia economica a zonei in care se afld situata scoala.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in
viata unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput In
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitétii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

» elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita
pregétirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Tnvat{imant: prescolar,
primar si gimnazial;

» stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptérii la schimbdrile continue
ale societatii;

> asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienti a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2022-2026 sa raspundd la nevoile scolii si sd@ reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazid ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind
comunitatea educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbérilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societdtii
contemporane.



CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:
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Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar nr.
4138/04.07.2022;

Ordin 5154 / 30.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitétile de invatamant preuniversitar;
Legea 53/2003 Codul Muncii, republicaté, cu modificarile si completérile ulterioare;
Legea 153/28.06.2017 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificérile si
completarile ulterioare;

ORDIN ME nr. 3505/04.04.2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023;

ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare
a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56”1 si ale pct. 6”1 din anexa la Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica - bullying;

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 650/ 19.11.2014 privind aprobarea
Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru
cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

ORDIN nr. 4576 din 2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de
personal in invatdmantul preuniversitar de stat;

ORDIN OMEN nr. 5991 din 11 noiembrie 2021 privind Metodologia miscérii de
personal an scolar 2022-2023;

ORDIN nr. 5967 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau
informal de citre cadrele didactice care ocupa functii de educatori /educatoare, institutori
/ institutoare, invatitori / invititoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii
functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatimantul
primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive
scolare, palatele si cluburile copiilor;

ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic
in vederea ocupdrii unei functii didactice;

ORDIN ME nr. 3551 din 15 aprilie 2022 pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor
privind acordarea gradatiei de merit in invatimantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5488 din 29/09/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru
organizarea si functionarea consortiilor scolare;

ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5549 din 6 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea
corpului national de experti in management educational;



ORDIN nr. 4831 din 30 august 2018 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etici din invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5552 din 7 octombrie 2011 pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul
ministrului educatiei, cercetrii, tineretului si sportului nr. 3.753 / 2011 privind aprobarea
unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatdmant;

ORDIN nr. 3611 din 31 martie 2021 - Metodologia privind echivalarea pe baza
ECTS/SECT a invatiméantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata
de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de
licenta, pentru cadrele didactice din invataméantul preuniversitar;

ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihni al personalului didactic din invatamant;

ORDIN nr. 3713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei
privind formarea continua a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

ORDIN nr. 5967 din 6 noiembrie 2020 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

ORDIN nr. 3844 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invatimant
preuniversitar;

ORDIN nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care ofera
activitate extrascolara;

ORDIN nr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in invatdmantul de masa;

OMECTS nr. 5086 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe /clase in spitale, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, Nr. 797, din 10 noiembrie 2011;

ORDIN nr. 6141 din 19 noiembrie 2011 privind aprobarea structurii si a Regulamentului
de organizare si functionare a Unitatii pentru Finantarea Invataméntului Preuniversitar;
ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala
a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

HOTARAREA GUVERNULUI NR. 353 din 25 martie 2021 pentru
modificarea Hotérarii Guvernului nr. 72/2013 privind aprobarea normelor metodologice
pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea finantérii de bazi a
unitatilor de invatimant preuniversitar de stat, care se asigurd din bugetul de stat, din
sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per
elev/prescolar;

ORDIN nr. 5599 din 21 sseptembrie 2020 privind organizarea si functionarea
formatiunilor de studiu in invitimantul preuniversitar;

Legea nr. 29 / 2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007 privin cregterea
sigurantei In unitétile de Invatdmant;

O.M.Ed.C. nr. 4464/7.09.2000 Regulamentul de organizare si functionare a
invatimantului prescolar;

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completiri si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;



v Legea nr. 35 /2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant, cu modificirile
ulterioare;

v’ Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitdtile de
invatimant preuniversitar, aprobati prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de
modificare a Legii 35/2007;

L DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE
1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1. Prezentarea comunei Cazasu

Comuna Cazasu, formatd numai din satul de resedintd si aflatd in imediat la est de
municipiul Briila, este situatd pe soseaua nationald DN22 care leagid Braila de Ramnicu Sarat.
Din aceastdi sosea, la Cazasu se ramifici gsoseaua judeteanda DJ221, care o leagd de
comunele Romanu, Gemenele si Ramnicelu, termindndu-se la Sutesti in acelasi drum DN22.

Satul Cazasu s-a format in timpul dominatiei otomane asupra Briilei, pe proprietatea unui
turc pe nume Cazas. In 1828, satul a fost ocupat de rusi in timpul Razboiului Ruso-Turc din
1828-1829. Acestia au fortificat satul si 1-au folosit pentru a ataca Braila, pe care au cucerit-o si,
dupa rizboi, au incorporat-o Tarii Roménesti. La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna Cazasu
ficea parte din plasa Vadeni a judetului Briila, era formatd din satele Baldovinesti, Cazasu,
Satul-Nemtesc, Pietroiu Nou si Pietroiu Vechi, cu o populatie totala de 1834 de locuitori.

In 1925, comuna Cazasu era arondati plisii Silistraru din acelasi judet si era formatd din
satele Cazasu, Baldovinesti, Pietroiu si Satu Nemtesc, cu 2128 de locuitori.

In 1950, comuna a intrat in componenta raionului Briila din regiunea Galati. Baldovinesti
si Pietroiu s-au desprins intre timp, formand o comund separata. In 1968, ea a fost desfiintati si
inclusi in comuna Tudor Vladimirescu, care a fost tot atunci arondati judetului Briila,
reinfiintat. Comuna a fost reinfiintatd in 2003, avénd in componenta doar satul Cazasu.

1.2. Scurt istoric al unititii scolare

Anul infiintdrii Scolii Gimnaziale Cazasu este 1919. in perioada 1919 -1935 scoala a
functionat ca o scoald generald de 6 clase. La inceputul siu au fost nscrisi un numar de 144 de
elevi. Din anul 1935 numarul claselor a crescut la 7, iar din anul 1962 acesta a crescut ajungind
la 8 clase. Timp de 10 ani (intre 1962 si 1972) scoala a functionat ca o scoald generala de 8 clase.

Din anul 1972 péand in anul 1989 Scoala Cazasu a functionat cu 10 clase, iar din anul
1989 péni in 2012 scoala a revenit la forma de invitimant cu 8 clase. fncepand cu anul 2012
scoala a fost redenumitd Scoald Gimnaziala.

1.3. Relatie scoali-parinti-comunitate

Scoala, prin toti reprezentantii ei, realizeazi o bund comunicare cu membrii comunitatii
locale, dar si cu Inspectoratul Scolar Judetean Briila. Cu périntii se comunici mai greu, desi s-a
incercat atragerea acestora prin intermediul Consiliului Reprezentativ al périntilor la diferite
activitafi, insi au raspuns solicitdrilor doar parintii elevilor cu rezultate bune la invatiturd i
disciplina.



Colaborarea cu membrii administratiei locale este eficients, acestia implicindu-se atat in
asigurarea celor necesare incilzirii si curdteniei in scoald, cat si in unele activitati cu diferite
ocazii (Craciun, sfarsitul anului scolar). in urma parteneriatelor incheiate de durati s-au organizat
intélniri periodice ale elevilor cu agentii de politie si preotii, in care au fost abordate teme

privitoare la educatia rutier3 si pastrarea valorilor morale ale tinerilor.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
2.1. DATE DE IDENTIFICARE
Denumirea unititii de invitdmant : Scoala Gimnaziald Cazasu
Nivelurile de invitiméint existente in unitate: prescolar, primar si gimnazial
Forma de finantare: de stat
Adresa unitatii de invatimant: Str. Florilor, nr. 26-28
Localitate/ judet: Cazasu, jud. Brdila
Cod postal: 817181
Telefon/Fax : 0239 625460

E - mail: scoalacazasu@vahoo.com

Site Web: http:// http://www.scoalacazasu.com

Structurd (AR): - Gradinita cu Program Normal Cazasu

2.2.Prescolari/elevi (la inceputul anului scolar 2022-2023)

Nivelul de Total numar Scoala Grupa/clasa Numiir de
invitimint | de grupe/clase Gimnaziali prescolari/
Cazasu (PJ) / elevi
Structura (AR)

Gridinita cu mica 18
Invitimant Program Normal | mijlocie 17
prescolar 3 Cazasu mare |h 17
Scoala Gimnaziala | CP A 16
Cazasu CPB 14
invﬁtﬁmﬁnt 6 Clasal 22
primar Clasa a II-a 10
Clasa a IlI-a 20




2.3.Personalul scolii

Personal de conducere

ClasaalV-a 21
Scoala Gimnaziala | Clasa a V-a 12
Dudesti Clasa a VI-a 10
Clasa a VII-a 17
Invitimint 4 Clasa a VIII-a 13
gimnazial
13

Functia Numele si Sex Specialitatea Grad Vechime In
prenumele didactic | Invitidmint
Director Dorobantu Petrus M Religie Ortodoxa I 19
Cadre didactice
Total Prescolar Primar Gimnazial
Cadre didactice 21 3 6 12
Titulare 17 3 6 8
suplinitoare Total
calificate - - 4
necalificate - - -
Pensionare - - - -
Personal asociat - - - -
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Total personal didactic: 35
Gradul 1 Gradul 11 Definitiv Debutant Necalificat
9 3 7 2 0
Personal didactic auxiliar
Nr. crt. | Functia Posturi cf. | Posturi ocupate cu personal
normativelor | Calificat Necalificat
1. Administrator financiar-contabil 0,25 X -
2. | Secretar 0,5 X -
4. Bibliotecar 0,5 X -




Personal nedidactic (administrativ)

| Nr.ert. Functia ] Posturi Cf. normativelor
|
1 Muncitor de intretinere cu rol 1,0
de sofer
2 Ingrijitor 3,0

Total ;;osturi: 23,16

v" Didactic: 16,66
v" Didactic auxiliar: 1,50
v" Nedidactic: 4,00

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasdturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ,
caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastré este cultura de tip sarcind. Sarcinile
sunt distribuite In raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmérindu-se valorificarea optima
a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar
si nedidactic au posibilitatea s isi pund in valoare creativitatea si in acelasi timp s dea dovadd
de responsabilitate, construind si realizdnd activitatile specifice propuse, adaptate domeniului
lor de pregitire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in
oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care
cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic.

4. ANALIZA SWOT

4.1.CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Oferta educationala diversificati,fundamentata e Oferta CDS nu satisface in
pe baza nevoilor de dezvoltare personald a totalitate nevoile tuturor copiilor si
elevilor parintilor
s Parcurgerea curriculumului in spiritul aplicarii ¢ Insuficienta abilitate a profesorilor
metodei proiectelor conform legislatiei si in raport cu diversitatea solicitérilor
metodologiei in vigoare; si lipsa de profesori pentru tematica
e Realizarea CDS-ului la alegerea parintilor si cu dorita;
implicarea multor elevi ¢ Reticenta unor cadre didactice la
o Introducerea iIn curriculum a educatiei timpurii nou- abordarea integrati a
pentru valori continuturilor invatérii la clasele




Existenta unor materiale curriculare (planuri de

invatamant, programe scolare, auxiliare
curriculare)

mici, abordarea sub forma de joc;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Identificarea nevoilor de formare continua
profesionald a cadrelor didactice
Realizarea colaboririi cu diverse institutii

e Imposibilitatea desfasurarii
activitatilor optionale care necesita
sprijin financiar mai mare din

pentru diversificarea CDS partea parintilor.
4.2. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Personal didactic bine pregitit, cu grad
didactic I si II si cu experientd didactica
deosebita

Relagiile interpersonale existente
favorizeazi un climat socio-afectiv
deosebit si stimulativ

Personalul nedidactic bine format
pentru servicii sociale si educationale

Numér redus de ingrijitoare, In conditiile
in care se promoveaza educatia timpurie §i
incluzivd

Conservatorismul si automultumirea unor
cadre didactice privind organizarea si
desfasurarea activitatilor centrate pe
nevoile copiilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Perfectionarea la nivel superior prin
cursuri universitare

Relatii de parteneriat real cu
invatatoarele ce preiau clasa
pregatitoare si parintii

Cursuri de formare continua
profesionald prin CCD sau universitati
din tard

Timpul insuficient acordat de familie
nevoii copilului de a comunica si a
interactiona

Plata personali a cursurilor de formare
pentru cine a depasit 90 credite
Scédderea motivatiei personalului
nedidactic pentru o munca de calitate
datorité salarizérii mici, raportatd la
volumul de munci ce depdseste o norma

4.3. RESURSE MATERIAL-FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Mobilierul din toate silile a fost inlocuit
cu mobilier nou

Fondul de material didactic si de carte

a fost imbogatit la fiecare clasd
Obtinerea de fonduri bugetare in plus de
cele proiectate cu care s-au mai rezolvat
unele probleme

Conectarea la internet a Intregii scoli
Achizitionarea de xeroxuri noi, in
cancelarie si cabinetul secretariat-
director

Existenta balonului scolar

Existenta locurilor de joaca si agrement

Materialul didactic depasit fizic si moral
Insuficiente fonduri banesti la momentul
actual pentru reparatii,achizitii si investitii




la scoal si gradinita

Scoala este dotatd cu calculatoare si
aparatura tv performant3 in fiecare clasa
Existenta unei table inteligente si sistem
audio in Cabinetul de Informatica
Existenta unui boiler cu apé caldi la
toaletele din scoald

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Descentralizarea si autonomia

institutionald e Aparatura depasitd datoritd permanentei
e Implicarea in proiecte cu finantare inovari in domeniul IT ;

externd pentru achizifionare de mobilier e Imposibilitatea folosirii manualelor

pentru cancelarie,cabinet informatica. digitale la clasa.

4.4.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT '

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Colaborare cu scolile si gradinitele din zona
desfasurata ritmic si constructiv;

Organizatia promoveaza relatii de colaborare
si de parteneriat cu diferiti

factori(biserica,biblioteca,pompierii,politia,mu
zeul de istorie,teatrul de papusi);
Exista in derulare proiecte si parteneriate care

contribuie la socializarea copiilor; |

e Inexistenta parteneriatelor cu ONG
uri si fundatii;

¢ Insuficienta implicare a parintilor In
actul educational si administrativ
datorata situatiei materiale si sociale
a acestora,

e Slaba implicare si reticenta;
societétilor economice de a efectua

e Colaborarea cu Primdria in ultimul timp este sponsorizari,
fructuoasa;
OPORTUNITATI AMENINTARI

Cadrul legal generat de descentralizare in
judetele pilot;

Proiectele educative propuse spre derulare;
Deschiderea unor institutii pentru schimburi de
experientd sau colaborari diverse;

Prezentarea ofertei in fafa comunititii;

e Timpul limitat al parintilor poate
duce la slaba lor implicare in viata

unitatii;
e Lipsa fondurilor financiare poate
ingreuna realizarea, promovarea

proiectelor si parteneriatelor.

5. ANALIZA PESTE

A) Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
permite angajarea de citre scoald a personalului calificat si a specialigtilor pentru

compartimentele deficitare ;

nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b)Activitatea partidelor politice




e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorati alternantei partidelor la guvernare.

¢ stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

c)Activitatea de lobby

e parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizrilor scolii si a performantelor
instructive-educative;

e cadrele didactice din invatamantul primar colaboreazi cu gradinitele din vecinatatea
scolii prezentand principalele realizdri in activitatea instructiv-educativa si performantele
obtinute de elevi.

B) Factori economici
a)Activitatea economica
e Numir redus de agenti economici la nivelul comunei care sd ofere locuri de
munci locuitorilor comunei, majoritatea sunt lucratori in agricultura sau beneficiari ai
legii venitului minim garantat;
b)Politica monetara si valutara
¢ Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afectezé contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara
¢ Lanivel local politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfisurarea procesului instructiv-educativ.
e La nivel national Educatia este subfinantata, nerespectandu-se procentul de 6% din P.1.B..
d) Venitul disponibil al familiei
e Nivelul scazul al veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor.
¢ Incostanta veniturilor din agricultura afecteaza negativ bugetele familiilor

C) Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de muncé:
e atitudine pozitiva faid de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b)Rata natalitatii:
e sciderea anuali a numirului de copii din circumscriptia scolara creazd probleme
de incadrare cu personalul didactic titular.
¢) Nivelul educational:
e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire elementara si medie , rareori
superioard.
d) Probleme etnice
¢ Nu sunt semnalate conflicte etnice; comunitatea este formatd din roméani majoritari
e)Atitudine fata de religie
e religia predominantd in comunitate este cea ortodoxa, se manifesta toleranta fati de
celelalte religii

D) Factori tehnologici
Dotarea, baza materiala



e cladiri functionale, cu toate dotérile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ.
e acces la Internet si televiziune prin cablu.

III. VIZIUNEA Scolii Gimnaziale Cazasu

wSuntem o familie!’’. Impreund invdtim, construim, inovam! Asigurdim
tuturor copiilor cele mai bune conditii de dezvoltare, bazatd pe un proces de
educatie eficace, prin promovarea cooperdrii, tolerantei si empatiei!

IV. MISIUNEA

Scoala Gimnazialda Cazasu din judetul Briila doreste sa asigure nevoile instructiv-
educative ale copiilor, in acord cu aptitudinile, talentul, dorintele si interesele fiecaruia, dar si cu
directiile de dezvoltare ale societitii.

Este un mediu valorizant, creativ si democratic pentru toti factorii implicati in actul
educational, care permite formarea la copii a unei personalitdti adaptabile societatii
contemporane, o structurd eficientd si echitabild, un furnizor de resurse educationale moderne si
de calitate, o scoala modernd, puternic ancoratd in viata comunitétii, prin oferta educationala
actuald si diversificatd, bazata pe valori si principii europene, prin dialogul deschis cu toti
partenerii implicati in actul educational, prin calitate si performanta in spatiul local si national.

Valorile scolii:
Echilibru
Dezvoltare
Umanism
Calitate
Atasament
Toleranta
Initiativa
Echitate

V. TINTE STRATEGICE:

1.Cresterea calititii actului educational la nivel prescolar, primar si gimnazial

2. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantei elevilor i includerea tuturor elevilor intr-o
forma superioara de scolarizare

3. Atragerea de fonduri extrabugetare cu scopul imbunitatirii bazei materiale si recompensarea
elevilor capabili de performanta

4. Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice



5. Dezvoltarea relatiilor comunitare prin activitati extragcolare in vederea promovdrii imaginii

scolii

6. Gestionarea, Intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimoniului scolii

VI. OBIECTIVELE SCOLII derivi din obiectivele specifice, in calitatea lor de finalititi, care
orienteaz3 valoric proiectarea si realizarea activitatii didactice in scopul dezvoltarii armonioase a
personalititii elevilor in plan intelectual, moral, tehnologic, estetic si fizic.

In aceastd perspectiva urmarim;

valorificarea deplind a culturii, pentru integrarea absolventilor in diferite forme de
organizare ale invatamantului liceal si profesional;

diversificarea ofertei scolare, astfel incat fiecare elev, prin curriculum la decizia scolii, sa
identifice un domeniu pentru valorizarea abilitatilor proprii;

aplicarea cunotintelor dobandite la conditiile economiei de piata.

De asemenea, asa cum sunt gandite finalitatile specifice propun formarea unuiabsolvent

autonom, responsabil, care si contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald
si profesionald. Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si specificului de
varsta al elevilor, scoala conduce la:

formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a forrnula si de a rezolva probleme pe
baza relationirii cuno stintelor din diferite domenii; valorizarea propriilor exigente
in scopul unei orientari optime scolare si profesionale;

dezvoltarea capacit atii de integrare activd in grupuri sociale diferite: familie, mediu

profesional, prieteni;

dezvoltarea  competentelor  functionale  esentiale pentru  reuita  sociala:
comunicare,gandire criticd, luarea deciziilor si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

unei vieti de calitate;

cultivatea sentimentului de apartenenta la comunitate;

VII. DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;

Raportul de evaluare interna RAEI si radortus de evaluare externd in urma
controalelor tematice sau evaluarea externd ARACIP:

Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

Finalitdti ale parteneriatelor derulate

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si
rezolvarea sarcinilor

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

Calitatea si numarul de implicari si participéri la cursuri si cercuri de formare
continua

VVV VVV VY



» Respectarea termenilor de executie a unor obictive
» Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate.
» Documentele cadrelor didactice si ale managerului.

VIII. MONITORIZAREA SI1 EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactici si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii specifice
vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizirile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionald se vor regési in analiza

manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor {intd carora
ne adresdm si la care ne raportdm:elevi, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin mdasurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.






